
*�?3DUFHO�7D[?([HPSWLRQV?6HQLRU�([HPSWLRQ�)RUP�0HDVXUH�$�0D\������GRF�

ϱϱϱϱ EŝĐĂƐŝŽ sĂůůĞǇ ZŽĂĚ͕ EŝĐĂƐŝŽ͕ �� ϵϰϵϰϲ
ϰϭϱ͘ϲϲϮ͘Ϯϭϴϰ ͬ ϰϭϱ͘ϲϲϮ͘ϮϮϱϬ ͬ ǁǁǁ͘ŶŝĐĂƐŝŽƐĐŚŽŽů͘ŽƌŐ

WĂƌĐĞů dĂǆ ^ĞŶŝŽƌ �ǆĞŵƉƚŝŽŶ �ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ /ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ

�ĞĂƌ WƌŽƉĞƌƚǇ KǁŶĞƌ͕

�ƚƚĂĐŚĞĚ ŝƐ ĂŶ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ĨŽƌŵ ĨŽƌ ƐĞŶŝŽƌ ĞǆĞŵƉƚŝŽŶ ĨƌŽŵ ƚŚĞ EŝĐĂƐŝŽ ^ĐŚŽŽů �ŝƐƚƌŝĐƚ WĂƌĐĞů dĂǆ
ĐŚĂƌŐĞ͘ WůĞĂƐĞ ĐŽŵƉůĞƚĞ ĂŶĚ ƐŝŐŶ ƚŚŝƐ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ƐĞŶĚ ŝƚ ƚŽ ŽƵƌ ŽĨĨŝĐĞ͕ ĂůŽŶŐ ǁŝƚŚ ĐŽƉŝĞƐ ŽĨ ƚŚĞ
ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͗

WƌŽŽĨ ŽĨ zŽƵƌ �ŝƌƚŚ �ĂƚĞ ;ŝ͘Ğ͘ ĐŽƉǇ ŽĨ ĚƌŝǀĞƌ͛Ɛ ůŝĐĞŶƐĞ͕ ƐƚĂƚĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ĐĂƌĚ͕ ƉĂƐƐƉŽƌƚ Žƌ
ďŝƌƚŚ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞͿ

WƌŽŽĨ ŽĨ ZĞƐŝĚĞŶĐĞ
/Ĩ ǇŽƵƌ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ůŝƐƚƐ ĂŶ ĂĚĚƌĞƐƐ Kd,�Z d,�E ƚŚĂƚ ĨŽƌ ǁŚŝĐŚ ǇŽƵ ĂƌĞ ƌĞƋƵĞƐƚŝŶŐ ƚŚĞ
ĞǆĞŵƉƚŝŽŶ͕ ǇŽƵ ŵƵƐƚ ƐƵďŵŝƚ Ă ƐĞĐŽŶĚ ĚŽĐƵŵĞŶƚ ƚŚĂƚ ĚĞƚĂŝůƐ ǇŽƵƌ ŶĂŵĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ƉŚǇƐŝĐĂů
ĂĚĚƌĞƐƐ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ;ŝ͘Ğ͘ ƵƚŝůŝƚǇ ďŝůů ƐƵĐŚ ĂƐ W'Θ�͕ ƉŚŽŶĞ͕ ŐĂƌďĂŐĞ͕ ĞƚĐ͕͘ Žƌ Ă ƌĞĐĞŶƚ
ŚŽŵĞŽǁŶĞƌ͛Ɛ ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ ďŝůů ĚĂƚĞĚ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ƉĂƐƚ Ɛŝǆ ŵŽŶƚŚƐͿ͘

WĂŐĞƐ ĨƌŽŵ dƌƵƐƚ /ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ ;ĨŽƌ �ĞŶĞĨŝĐŝĂů KǁŶĞƌƐ ŽŶůǇͿ
/Ĩ ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ ŽĨ ǇŽƵƌ ŚŽŵĞ ŝƐ ŚĞůĚ ƵŶĚĞƌ Ă ƚƌƵƐƚ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ ;dZͿ ƉůĞĂƐĞ ƐƵďŵŝƚ ĐŽƉŝĞƐ ŽĨ ƚŚĞ
ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƉĂŐĞƐ͗

ϭ͘ &ŝƌƐƚ ƉĂŐĞ͖
Ϯ͘ dŚĞ ƉĂŐĞ ƚŚĂƚ ŶĂŵĞƐ ǇŽƵ ĂƐ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌǇ ŽĨ ƚŚĞ dƌƵƐƚ Žƌ ƚŚĞ ƉĂŐĞ ƚŚĂƚ ƐƚĂƚĞƐ ƚŚĞ

ƚƌƵƐƚ ŝƐ ƚŽ ďĞ ĂƉƉůŝĞĚ ĨŽƌ ǇŽƵƌ ďĞŶĞĨŝƚ͖
ϯ͘ ^ŝŐŶĂƚƵƌĞ ƉĂŐĞ͖
ϰ͘ WƌŽƉĞƌƚǇ ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ʹ dŚĞ ƉĂŐĞ ǁŝƚŚŝŶ ǇŽƵƌ ƚƌƵƐƚ ;�ǆŚŝďŝƚͬ^ĐŚĞĚƵůĞͿ ƚŚĂƚ

ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ ƚŚĞ ƉĂƌĐĞů ŶƵŵďĞƌ͕ ůŽƚ ŶƵŵďĞƌ;ƐͿ ĨŽƌ ǇŽƵƌ ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕ Žƌ ƉŚǇƐŝĐĂů
ĂĚĚƌĞƐƐ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘

WůĞĂƐĞ ĐŽŵƉůĞƚĞ ĂŶĚ ƌĞƚƵƌŶ ƚŚĞ ƐĞŶŝŽƌ ĞǆĞŵƉƚŝŽŶ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ĂůŽŶŐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ ŽŶ Žƌ ďĞĨŽƌĞ :ƵůǇ ϭ͕ ϮϬϭϱ͕ Žƌ ďĞĨŽƌĞ DĂǇ ϭ ŽĨ ĂŶǇ ƐƵĐĐĞĞĚŝŶŐ ƚĂǆ ǇĞĂƌ ĞŝƚŚĞƌ ďǇ ĨĂǆ͗ ;ϰϭϱͿ
ϲϲϮ ϮϮϱϬ͖ ĞŵĂŝů͗ ŽĨĨŝĐĞΛŶŝĐĂƐŝŽƐĐŚŽŽů͘ŽƌŐ͖ Žƌ ŵĂŝů ƚŽ͗

EŝĐĂƐŝŽ ^ĐŚŽŽů �ŝƐƚƌŝĐƚ
WK �Žǆ ϳϭϭ

EŝĐĂƐŝŽ͕ �� ϵϰϵϰϲ

/Ĩ ǇŽƵ ŚĂǀĞ ĂŶǇ ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͕ ƉůĞĂƐĞ ĐŽŶƚĂĐƚ ƚŚĞ EŝĐĂƐŝŽ ^ĐŚŽŽů �ŝƐƚƌŝĐƚ KĨĨŝĐĞ Ăƚ ;ϰϭϱͿ ϲϲϮ Ϯϭϴϰ͘
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*�?3DUFHO�7D[?([HPSWLRQV?6HQLRU�([HPSWLRQ�)RUP�0HDVXUH�$�0D\������GRF�

E/��^/K ^�,KK> �/^dZ/�d
�WW>/��d/KE &KZ W�Z��> �^^�^^D�Ed ^�E/KZ �y�DWd/KE

dŽ ďĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ĨŽƌ ƐĞŶŝŽƌ ĞǆĞŵƉƚŝŽŶ͕ ƚŚĞ ĚĞĂĚůŝŶĞ ĨŽƌ ĂƉƉůǇŝŶŐ ƚŽ EŝĐĂƐŝŽ ^ĐŚŽŽů �ŝƐƚƌŝĐƚ ŝƐ ŽŶ Žƌ
ďĞĨŽƌĞ :ƵůǇ ϭ͕ ϮϬϭϱ͕ Žƌ ďĞĨŽƌĞ DĂǇ ϭ ŽĨ ĂŶǇ ƐƵĐĐĞĞĚŝŶŐ ƚĂǆ ǇĞĂƌ͘

dŽ ƋƵĂůŝĨǇ ĨŽƌ ĞǆĞŵƉƚŝŽŶ ĨŽƌ ǇŽƵƌ ƉĂƌĐĞů ǇŽƵ ŵƵƐƚ ŚĂǀĞ ƚƵƌŶĞĚ ĂŐĞ ϲϱ ŽŶ Žƌ ďĞĨŽƌĞ ƚŚĞ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ
ĚĞĂĚůŝŶĞ͕ ďĞ ĂŶ ŽǁŶĞƌ ŽĨ ƌĞĐŽƌĚ Žƌ Ă ďĞŶĞĨŝĐŝĂů ŽǁŶĞƌ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ŵƵƐƚ ďĞ ŽĐĐƵƉŝĞĚ ĂƐ ǇŽƵƌ
ƉƌŝŵĂƌǇ ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ͘ /Ĩ ǇŽƵ ďĞůŝĞǀĞ ǇŽƵ ƋƵĂůŝĨǇ ĨŽƌ ƚŚŝƐ ĞǆĞŵƉƚŝŽŶ͕ ƉůĞĂƐĞ ĐŽŵƉůĞƚĞ ĂŶĚ ƌĞƚƵƌŶ ƚŚŝƐ ĨŽƌŵ͕
ĂůŽŶŐ ǁŝƚŚ ĐŽƉŝĞƐ ŽĨ Ăůů ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ ;ƐĞĞ ĞŶĐůŽƐĞĚ ƐĞŶŝŽƌ ĞǆĞŵƉƚŝŽŶ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐͿ
ĞŝƚŚĞƌ ďǇ ĨĂǆ͗ ;ϰϭϱͿ ϲϲϮ ϮϮϱϬ͖ ĞŵĂŝů͗ ŽĨĨŝĐĞΛŶŝĐĂƐŝŽƐĐŚŽŽů͘ŽƌŐ͖ Žƌ ŵĂŝů ƚŽ͗

EŝĐĂƐŝŽ ^ĐŚŽŽů �ŝƐƚƌŝĐƚ͕ WK �Žǆ ϳϭϭ͕ EŝĐĂƐŝŽ͕ �� ϵϰϵϰϲ

EĂŵĞ ;ƉƌŝŶƚͿ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�ĂǇƚŝŵĞ WŚŽŶĞ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ �ŵĂŝů͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

WĂƌĐĞů �ĚĚƌĞƐƐ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

DĂŝůŝŶŐ �ĚĚƌĞƐƐ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�ĂƚĞ ŽĨ �ŝƌƚŚ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ WƌŽƉĞƌƚǇ WĂƌĐĞů EƵŵďĞƌ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

W>��^� �KDW>�d� �Kd, W�Zd � ĂŶĚ W�Zd �͗

W�Zd �͗ / Ăŵ ƚŚĞ ŽǁŶĞƌ ŽĨ ƌĞĐŽƌĚ
Žƌ

/ Ăŵ Ă ďĞŶĞĨŝĐŝĂů ŽǁŶĞƌΎ
Ύ� ďĞŶĞĨŝĐŝĂů ŽǁŶĞƌ ŵĞĂŶƐ ƚŚĂƚ ǇŽƵ ŚĂǀĞ ƚŝƚůĞ ŝŶ ǇŽƵƌ ŶĂŵĞ͕ Žƌ Ă ƚƌƵƐƚĞĞ Žƌ ŽƚŚĞƌ
ĨŝĚƵĐŝĂƌǇ ǁŚŽ ĂĐƚƐ ŽŶ ǇŽƵƌ ďĞŚĂůĨ ŵĂǇ ŚŽůĚ ƚŝƚůĞ ĨŽƌ ǇŽƵƌ ďĞŶĞĨŝƚ͕ ƐƵĐŚ ĂƐ Ă ƉĂƌƚŶĞƌ͕ Ă
ĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ͕ Ă ůĞƐƐŽƌ͕ ŽďůŝŐĞĞ ƵŶĚĞƌ Ă ĐŽŶƚƌĂĐƚ ŽĨ ƐĂůĞ͕ ĞƚĐ͘ WůĞĂƐĞ ƉƌŽǀŝĚĞ Ă ĐŽƉǇ ŽĨ ƚŚĞ
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ Žƌ ĚŽĐƵŵĞŶƚ ƵŶĚĞƌ ǁŚŝĐŚ ǇŽƵ ĐůĂŝŵ ďĞŶĞĨŝĐŝĂů ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ͘ ;^ĞĞ ĞŶĐůŽƐĞĚ
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ůĞƚƚĞƌ ĨŽƌ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƉĂŐĞƐ͘Ϳ

W�Zd �͗ dŚĞ ŽǁŶĞƌ ŽĨ ƌĞĐŽƌĚ ŽĐĐƵƉŝĞƐ ƚŚŝƐ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ĂƐ Ă ƉƌŝŵĂƌǇ ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ

�ǆĞĐƵƚĞĚ ŽŶ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕ ϮϬͺͺͺͺ͕ ŝŶ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕ �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͘

/ ĚĞĐůĂƌĞ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ƉĞŶĂůƚǇ ŽĨ ƉĞƌũƵƌǇ ƚŚĞ ĨŽƌĞŐŽŝŶŐ ŝƐ ƚƌƵĞ ĂŶĚ ĐŽƌƌĞĐƚ͘

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
^ŝŐŶĂƚƵƌĞ

/Ĩ ǇŽƵ ŚĂǀĞ ĂŶǇ ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ Žƌ ŶĞĞĚ ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ ŝŶ ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ ƚŚŝƐ ĨŽƌŵ͕ ƉůĞĂƐĞ ĐĂůů ;ϰϭϱͿ ϲϲϮ Ϯϭϴϰ͘ dŚĞ
ĞǆĞŵƉƚŝŽŶ ƐŚĂůů ƌĞŵĂŝŶ ŝŶ ĞĨĨĞĐƚ ĨŽƌ ĞĂĐŚ ǇĞĂƌ ƚŚĞ ĂƉƉůŝĐĂŶƚ ƌĞŵĂŝŶƐ ĞůŝŐŝďůĞ ǁŝƚŚŽƵƚ ŶĞĞĚ ĨŽƌ ĂŶŶƵĂů
ƌĞ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘

�/^dZ/�d h^� KE>z͗ ZĞǀŝĞǁĞĚ ďǇ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ �ĂƚĞ ŽĨ �ƉƉƌŽǀĂů͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ZĞƋƵĞƐƚ �ĞŶŝĞĚ͗ ZĞĂƐŽŶ ĨŽƌ �ĞŶŝĂů͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
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